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Circolare

1 Introduzione

Ricordiamo1 che il nuovo codice della crisi e dell’insolvenza2 ha introdotto norme severe ed 
estensive di governance  riguardanti le responsabilità in capo all’organo amministrativo delle 
società, innovando l’impianto normativo specialmente per le società a responsabilità limitata.

Come noto3 per le società per azioni (spa) e a responsabilità limitata (srl) è previsto in partico-
lare che se lo statuto sociale o l'assemblea lo consentono, il consiglio di amministrazione può 
delegare proprie attribuzioni, con alcune eccezioni4, ad un comitato esecutivo composto da al-
cuni dei suoi componenti, o ad uno o più dei suoi componenti. Tale delega ha tuttavia alcune  
conseguenze che analizziamo separatamente per spa e srl.

2 La relazione semestrale ex. 2381, comma 5 Codice Civile

2.1 La relazione semestrale ex. 2381, comma 5 c.c. :  per le società per azioni

In caso di  delega delle  proprie  attribuzioni  il  consiglio  di  amministrazione (cda)   tuttavia 
determina il contenuto, i limiti e le eventuali modalità di esercizio della delega; può sempre 
impartire direttive agli organi delegati e avocare a sé operazioni rientranti nella delega. 

Gli organi delegati curano che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato 
alla natura e alle dimensioni dell'impresa e riferiscono al consiglio di amministrazione e al col-
legio sindacale, con la periodicità fissata dallo statuto e in ogni caso almeno ogni sei mesi5:

• sul generale andamento della gestione e 

• sulla sua prevedibile evoluzione nonché 

1 Vedasi l’ultima nostra circolare 69/2023 in merito
2 Dlgs Nr. 14/2019 con le modifiche apportate entrate in vigore il 15 luglio 2022
3 Vedasi Art. 2381 e  Art. 2475 Codice Civile (c.c.)  
4 Non possono essere delegate le attribuzioni indicate negli articoli 2420-ter, 2423, 2443, 2446, 2447, 2501-ter e 2506-bis) 
5 Art. 2381, c. 5 c.c.
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• sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate 
dalla società e dalle sue controllate.

Gli amministratori sono tenuti ad agire in modo informato; ciascun amministratore può chie-
dere agli organi delegati che in consiglio siano fornite informazioni relative alla gestione della 
società.

Sulla base delle informazioni ricevute il cda  valuta l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, 
amministrativo e contabile della società; quando elaborati, esamina i piani strategici, industria-
li e finanziari della società; valuta, sulla base della relazione degli organi delegati, il generale  
andamento della gestione.

2.2 La relazione semestrale ex. 2381, comma 5  c.c.: società a responsabilità limitata

Il Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza6 ha previsto che le norme e gli obblighi previ-
sti dal c.c. per le spa riportate al punto 2.1 della presente circolare si applicano  in quanto 
compatibili anche alle srl7 . Le relazioni semestrali   sono dunque obbligatorie anche per  gli  
amministratori delegati delle  srl. quando in queste ultime:

a) ci siano contemporaneamente:

• un organo amministrativo collegiale (Consiglio di Amministrazione o pluralità di am-
ministratori) con deleghe;

• il collegio sindacale (o sindaco unico);

b) sia nominato almeno uno dei seguenti organi:

• consiglio di amministrazione (o pluralità di amministratori) con deleghe ad uno o più 
amministratori;

• collegio sindacale o sindaco unico.

Pertanto, quando c’è un Consiglio di Amministrazione (o più amministratori) con deleghe ad 
uno o più amministratori, questi ultimi devono riferire al consiglio e al collegio sindacale o al 
sindaco unico ( relazione di cui al punto 2.1 della presente circolare).

L’obbligo di tale relazione scatta anche in presenza di un amministratore unico, qualora la so-
cietà abbia il collegio sindacale o il sindaco unico. In tal caso l’amministratore dovrà riferire al 
collegio sindacale o al sindaco unico, con periodicità almeno semestrale, sull’andamento della 
gestione e sugli altri argomenti previsti dall’articolo 2381 c.c.

3 Consigli pratici in merito alla relazione semestrale

Gli amministratori delegati sono tenuti a riferire (con le modalità descritte al punto 2.1)  alme-
no  ogni  sei  mesi.   L'obiettivo  è  quello  di  garantire  che  i  membri  del  Consiglio  di 
amministrazione, ai quali il Codice Civile richiede di agire in modo informato, di controllare 
l’operato degli amministratori delegati  e di assumersi le relative responsabilità, ricevano le in-
formazioni necessarie sull'andamento degli affari e sulle misure necessarie.

Da un punto di vista pratico, la relazione può essere riportata nel verbale  di una riunione del  
consiglio  di  amministrazione,  con  la  relativa  documentazione  allegata  al  verbale. 

Nelle aziende strutturate, le riunioni sull'andamento degli affari e sulle strategie si tengono 
mensilmente e, se necessario, a intervalli più brevi. È importante che queste siano formalizzate 

6 Art. 377 del D.lgs. 14/2019
7 Art. 2475 c.c. 
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per  iscritto  come  relazioni  ai  sensi  dell'art.  2381  CC e  conservate  insieme  ai  documenti  
aziendali.

Rimaniamo a disposizione per qualsiasi ulteriore chiarimento e porgiamo

cordiali saluti

Winkler & Sandrini
Dottori Commercialisti e Revisori Contabili
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